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GRUPO TRANSLAURA

TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA.

(Em Recuperagao Judicial)

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES - ME.

(Em Recuperagao Judicial)

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO — LTDA (Matriz).

(Em Recuperagao Judicial)

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO - LTDA (Filial).

(Em Recuperacgao Judicial)

ADITIVO E CONSOLIDACAO AO PLANO DE

RECUPERAGAO JUDICIAL

Aditivo e Consolidagdo ao Plano de Recuperacdo Judicial
elaborado por Glauben Contabilidade e Consultoria
Empresarial Ltda. e apresentado em atendimento ao art. 53. da
Lei n.° 11.101/2005, nos autos do processo n.° 0000776-
12.2023.8.16.0183, em tramite na Vara Civil Regional da

Comarca de Sao Joao — Parana.
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1. Consideracgoes Iniciais

Este Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei
n.° 11.101/2005 e apresentado por TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA.,
ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES - ME. e CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO - LTDA.,
doravante denominadas RECUPERANDAS.

Em 05 de maio do ano de 2023, as RECUPERANDAS ajuizaram seu pedido de Recuperagao
Judicial perante o judiciario, sendo que, a decisao que autorizou o seu processamento foi
publicada no dia 11 de julho do ano de 2023 no Diario Eletrénico do Tribunal de Justica do
Parana, portanto, este Plano de Recuperacgao Judicial apresentado nesta data, atende ao prazo

legal estabelecido em Lei.

As RECUPERANDAS contrataram a Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade também especializada em planejamento estratégico e recuperagdo empresarial,

para suporte na elaboracdo deste Plano de Recuperacio Judicial.

As condicbes a seguir estabelecidas atendem de forma completa e correta as exigéncias da
Lei n.° 11.101/2005, suas atualizacbes advindas da Lei n.° 14.112/2020 e, foram preparadas

em conformidade com as melhores praticas e técnicas de administracao e gestdo empresarial.

A discriminagcado pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem empregados, conforme
dispbe o art. 53.°, inciso | da Lei n.° 11.101/2005, encontra-se na clausula 5 e seus respectivos

subitens.

A demonstracdo de sua viabilidade econémico-financeira e o laudo econdmico-financeiro de
que trata o art. 53.°, incisos Il e Ill da Lei n.° 11.101/2005, foram apoiados nas informacgdes
prestadas pelas RECUPERANDAS e pelos documentos entregues ao Juizo da Recuperagao
e ao Administrador Judicial, conforme art. 51.° da Lei n.° 11.101/2005, fazendo parte integrante

deste Plano de Recuperagao Judicial como clausula 4 e seus respectivos subitens.
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2. A Empresa

2.1 Sociedades Integrantes em Recuperagao Judicial

TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 33.927.775/0001-66, com sede a Rua Esperanca, n° 528, Centro,
S3o Jodo/PR, CEP 85570-000;

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES - ME, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 30.681.500/0001-05 com sede a Rua Esperancga, n° 528, Sala B, Centro, Sao
Jodo/PR, CEP 85570-000;

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO - LTDA. (Matriz), pessoa juridica de direito privado,
inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 36.603.327/0001-03, com sede a Rua Esperanca, n° 528, Sala D,
Centro, Sao Joao/PR, CEP 85570-000;

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO - LTDA. (Filial), pessoa juridica de direito privado, inscrito
no CNPJ/MF sob o n° 36.603.327/0002-86, estabelecido a Rua Reinaldo Ferreira de Souza,
n°® 183, Apto. 02, Forquilhas, Sdo José/SC, CEP 88107-570

2.2 Histérico Organizacional

As RECUPERANDAS sao empresas familiares cuja operacdo e administracdo de todas as
empresas do grupo, é gerenciado pela Srta. Eliane Visnieski e seu esposo, o Sr. Cremilson
Vlademir Volpatto, ambos iniciaram suas carreiras desenvolvendo atividades bragais no campo
da regido de Santa Catarina e, posteriormente migraram para o municipio de Sao Joao — Parana,

onde residem e desenvolvem suas atividades empresariais até os dias de hoje.

A primeira empresa fundada pelo grupo foi a ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES., fundada em
junho do ano de 2018, no municipio de Sao Joao — Estado do Parana, onde surgiu com o propésito
de oferecer solugbes de transportes rodovidrios de cargas em todo territério nacional,

proporcionando qualidade e exceléncia aos seus clientes através de seus servigos prestados.
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Mesmo diante de um cenario politico e econdmico cadtico, mas, motivados pela forca de crescer,
vencer, prosperar € ampliar sua participagdo no mercado, no ano de 2019, o casal de empresarios
fundou a empresa TRANSLAURA — TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. e, no ano de 2020,
fundaram a empresa CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA., ambas estabelecidas no
municipio de Sdo Joao — Parana, e, ambas surgiram com o propdésito de complementar os servigos

de transportes oferecidos pela primeira empresa fundada pelo grupo.

SEGMENTOS DE ATUACAO

As RECUPERANDAS atuam com transporte rodoviario nos seguintes segmentos:

e Transporte de Soja;

e Transporte de Adubo;
e Transporte de Milho;
e Transporte de Trigo;
e Transporte de Aveia;

e Transporte de Ragao Animal;

o Transporte de Combustiveis;
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Apesar de ser um grupo jovem, as RECUPERANDAS sao responsaveis pela manutengao de
diversos postos de trabalhos na cidade, beneficiando assim, mais de 50 familias através do

desenvolvimento de suas atividades empresariais no municipio de Sdo Joao — Parana.

Dentre os diversos aspectos historicos importantes do grupo, um dos mais relevantes e marcantes
que, é impossivel ndo relembrarmos e ressaltarmos, foi o papel fundamental que as
RECUPERANDAS desempenharam durante o periodo de pandemia “COVID-19”, onde, mesmo
diante das medidas restritivas impostas pelo governo, do niumero elevado de infectados e mortos,
as RECUPERANDAS mantiveram seus colaboradores em seus postos, bem como, mantiveram
suas operagdes em pleno funcionamento, transportando soja, adubo, milho, trigo, aveia, racéo
animal e combustiveis, para todo territério nacional, contribuindo assim para que bens essenciais

pudessem chegar até as familias.
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3. Razoes da Crise

3.1 Origem e Consequéncias

Em atendimento ao art. 51, inciso I, da lei 11.101/2005, cumpre esclarecer que, as
RECUPERANDAS sempre desenvolveram suas atividades de forma sdlida, contando com
crescimento gradativo de sua capacidade, faturamento, negdécios, estrutura operacional e
organizacional. Contudo, sabe-se que a atividade empresarial ndo esta alheia as varias
intercorréncias do cenario da economia nacional e internacional, as quais afetaram a solidez e a
pujanca das atividades das RECUPERANDAS, principalmente no tocante as incertezas no

cenario politico, as altas taxas de juros, escassez de crédito e queda no prego das comodities.

Nesse contexto, o infortunio das RECUPERANDAS iniciou-se em meados de 2018, logo no inicio
de suas atividades, em meio a incerteza no cenario econdmico do pais, causada pela greve
nacional dos caminhoneiros. A referida greve se iniciou em virtude das constantes oscilagdes e
aumento frequente do prego do litro do dleo diesel, que acarretou a paralisagdo de caminhoneiros
autbnomos com extensdo nacional e que influenciou drasticamente nas atividades do

transportador rodoviario de cargas.

Como se nao bastasse os sucessivos problemas enfrentados no cenario politico e econémico do
pais ha décadas, no dia 11 de margo do ano de 2020 o diretor geral da Organizagdo Mundial da
Saude “OMS” anunciou que o mundo estava diante de uma doenga causada pelo novo
coronavirus (Covid-19) e, que tratava-se na verdade de uma pandemia, diante desse cenario, os
paises implementaram uma série de medidas restritivas para evitar a locomog¢ao e aglomeragao
de pessoas, interrompendo as atividades econdémicas e financeiras ndo s6 no Brasil, mas no

mercado global em geral.

E de notavel evidéncia que a chegada da Pandemia do COVID-19 no ano de 2020 ocasionou um
relevante abalo econémico-patrimonial do setor de servigos, que € um dos mais importantes para
a composicao do Produto Interno Bruto (PIB) do pais. Embora houvesse o empenho das empresas
em manter o funcionamento de suas atividades, os recorrentes isolamentos e até mesmo o

distanciamento social foram vultosos causadores do enfraquecimento do setor de servicgos.
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De acordo com dados emitidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o setor
de servigos sofreu uma retragdo de 7,8% no ano de 2020'. Além disso, segundo pesquisa do
Departamento de Economia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)’ os efeitos
econdmicos da crise pandémica poderao ser observados até o ano de 2045, considerando os
fatores de perda potencial de renda e de consumo. Nesta pesquisa também do IBGE?, pode-se

observar queda recorde de -11,7% no volume de servigos somente no més de abril de 2020.

Volume de servigos més a més

Variacdo frente ao més imediatamente anterior, em %

T
Juns2019
ago/2019
nov2019
dez/2019
fewi2020
mar/2020
abr/2020

abr/2019
maif2o
juli2019
5et/2019
7
jani2020

out/2019

-11,7

Fonte: IBGE

E importante ressaltarmos que, mesmo diante de todo esse cenario politico e econémico cadtico
e estagnado no Brasil, diante do surgimento de uma pandemia que matou milhdes de pessoas no
mundo todo e, afetou negativamente o mercado financeiro global, as RECUPERANDAS
mantiveram seus colaboradores em seus postos de trabalho durante todo o periodo de pandemia
“COVID-19”, contribuindo assim para que bens essenciais a sobrevivéncia humana, pudessem

chegar até os seus consumidores.

! Afetado pela pandemia, setor de servicos registra queda de 7,8% em 2020. Disponivel em:

https://www.cnnbrasil.com.br/business/um-dos-mais-afetados-pela-pandemia-servicos-registra-queda-de-7-8-em-
2020/.

2 Impactos econémicos da pandemia no Brasil poderio ser observados até 2045. Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2021/10/impactos-economicos-da-pandemia-no-brasil-
poderao-ser-observados-ate-2045.

3 Com pandemia, setor de servicos tem queda recorde de 11,7% em abril. Disponivel em:
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/06/17/setor-de-servicos-tem-queda-recorde-de-117percent-em-abril-diz-
ibge.ghtml
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Entretanto, todo esse esforgo empregado pelas RECUPERANDAS nesse periodo para manter
suas atividades em pleno funcionamento e preservar a sua fungao social, comecou a ruir devido
ao aumento da inflagdo e aumento da taxa de juros, ocasionando assim, elevagao dos custos
operacionais, como a manutengao dos caminhdes, alta no prego dos combustiveis e pagamento
de juros elevados, prejudicando a atividade principal das RECUPERANDAS, fatos esses, que

podem ser comprovados em suas demonstragdées contabeis anexadas ao processo.

Diante dos custos operacionais elevado, e diante da pressao de seus clientes para que sua frota
de caminhdes fosse renovada, sob pena de perderem os contratos por ndo atenderem aos

requisitos necessarios para o transporte das cargas especificas, as RECUPERANDAS se viram

obrigadas a ampliar sua frota de caminhées, buscando reduzir os altos custos operacionais

com manutencao e combustivel e, principalmente, para atender aos requisitos de transporte

de cargas, impostas pelos seus clientes, fato esse que culminou em um endividamento

exorbitante junto as instituicdes financeiras, devido as altas taxas de juros impostas pelo governo

e pelos bancos.

Correndo contra o tempo para honrar e manter em dia os seus compromissos juntos as instituicées
financeiras, em outubro do ano de 2022, infelzmente um caminhdo da frota das
RECUPERANDAS que transportava fertilizantes, tombou na regiao de Minas Gerais, acarretando
em um prejuizo na ordem de R$ 700.000,00 mil reais, visto que, o mesmo nao tinha seguro, teve
gue ser rebocado, consertado e, além disso, ficou parado durante o seu conserto por um periodo
de 90 dias, sem gerar nenhuma receita, a partir desse momento a crise financeira que ja
preocupava as RECUPERANDAS, instalou-se.
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FOTOS DO ACIDENTE
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Como se nao fosse suficiente todo esse prejuizo causado por esse acidente, as
RECUPERANDAS viram suas receitas despencarem substancialmente devido as sucessivas
quedas no prego da soja, que € o principal produto transportado pelo grupo e, representa 70% do
seu faturamento mensal. Com o preco da soja em queda, os produtores estdo mantendo suas
colheitas estocadas em seus armazéns até que os precos de venda voltem a subir, superando
assim os altos custos com a produgao e gerando lucro aos produtores, enquanto isso, se 0s
produtores ndo vendem, ndo a transporte de soja, fato esse que, deteriorou o0 caixa das

RECUPERANDAS, fazendo com que as mesmas entrassem em estado de crise financeira.
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Graos

Preco da soja segue caindo devido a
oferta acima da demanda

Nos ultimos meses, houve uma reducao no ritmo de vendas da soja, o que
levou os produtores a buscar mais caixa ou espago em seus armazens,
aumentando a oferta no mercado interno.

_P?r{:e_pei 08:28 @ 0®O®

De acordo com especialistas do Cepea, o mercado brasileiro de soja em
grao esta experimentando uma queda nos precos devido a oferta

excedente em relacao a demanda.

Nos ultimos meses, houve uma reducao no ritmo de vendas da soja, o que
levou os produtores a buscar mais caixa ou espago em seus armazens,
aumentando a oferta no mercado interno. Por outro lado, os compradores

estao sendo cautelosos ao adquirir novos lotes de soja.

No entanto, em relagcao acs derivados, as desvalorizacoes do dlec e do farelo
foram menos intensas do que as da mateéria-prima, o que levou a uma

melhora na margem de lucro das industrias.

No que diz respeito ao oleo de soja, a queda nos precos foi limitada pelas

expectativas de aumento na demanda para a producao de biodiesel.

Fonte: https://www.suinoculturaindustrial.com.br/imprensa/preco-da-soja-segue-caindo
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Tatiane Bertolino
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O preco da soja esta despencando nos ultimos dias no Parana e a
pergunta que fica é: guem vai pagar a conta? Primeiro nés vamos
explicar aqui os fatores que fizeram com que o preco caisse tanto.
Todos os dias, nos publicamos aqui as cotacoes agropecuarias.

Pois bem. No dia 13 de fevereiro o preco da saca da soja estava a R$
161 em Cascavel, em média. Nesta segunda-feira (20), o valor estava

em R$ 147. Despencou em pouco mais de um mes.

Fonte: https://souagro.net/noticia/2023/03/preco-da-soja-despencando-quem-vai-pagar-a-conta/
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Soja se mantém em baixa nesta tarde de 52 na Bolsa de
Chicago e espera novidades

Publicado em 27/04/2023 12:52

Dam Ouvir texto P

Nem mesmo vendas semanais dos EUA conseguiram exercer movimentagdo mais

expressiva
NO TAMANHO
DA SUA Os contratos futuros da soja ainda operam em queda na

Bolsa de Chicago (CBOT) nesta tarde de quinta-feira (27) e
estendem as perdas da véspera. Os principais vencimentos
no terminal tém perdas entre 4 a 6,50 pontos, com julho/23
a US$ 14,10 e 0 agosto a US$ 13,56 por bushel.

O mercado da soja ja operou no negativo nos ultimos dias e
espera por novidades para exercer movimentacdes positivas.
As ateng¢des continuam voltadas para o cendrio da safra

"Os futuros na CBOT continuam caindo com fundos aumentando a posicdo vendida no milho
e no trigo. Nos ultimos seis pregdes, os fundos venderam 32 mil contratos no milho e 28 mil
no trigo", explica o analista de mercado Eduardo Vanin, da Agrinvest Commaodities.

Nem mesmo a divulgagdo do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA, na
sigla em inglés) conseguiu exercer movimentagdo Nos pregos.

As vendas de soja da safra 2022/23 no periodo totalizaram 311,30 mil toneladas, bem acima
da semana anterior e 38% maior em relacdo a média anterior de quatro semanas. O principal
destino foi o México. O mercado esperava vendas entre 75 a 500 mil t.

Fonte: https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/soja/347670-soja-se-mantem-em-baixa-nesta-tarde-de-5-na-bolsa-

de-chicago-e-espera-novidades.html#.ZErhy3ZKi3A

Em sintese, a crise econémica e financeira momentanea das RECUPERANDAS, agravou-

se e instalou-se pelos seguintes fatores:

1) Instabilidade Econdémica - Taxa de juros elevada (Aumento do custo para

financiamento da sua frota de caminhdes);

2) Perda de 1 (um) caminh&o conforme relatado acima (Aumento do custo operacional

e reducao de receitas);
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3) Prego da Soja em queda (Principal produto transportado pelas RECUPERANDAS,
acarretando reducéo de receitas do grupo);
4) Aumento dos custos operacionais (Combustivel, Pedagio, Manutengao, Salarios...);

5) Inadimpléncia e atrasos nos recebimentos de clientes;

Diante de todos esses fatos que assolam a saide econdmica e financeira das RECUPERANDAS,
0s socios das empresas iniciaram negociagdes junto as instituicdes financeiras, explicando e
comprovando todos os fatos aqui descritos, na tentativa de serem compreendidos e que tivessem
0 apoio dos bancos, para que entdo pudessem equacionar o seu fluxo de caixa e pudessem

continuar exercendo suas atividades, conforme se demonstra abaixo:

NEGO Y

) O e
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pra vir ver a carreta?

Infelizmente essas renegociagdes junto aos bancos, foi mais uma tentativa mal sucedida, visto
que, a primeira e unica opcao que os bancos deram as RECUPERANDAS, foi o encerramento
das atividades de um grupo que mesmo diante de todas essas dificuldades que afetaram
gravemente a saude econdmica e financeira do grupo, levando-as ao estado momentaneo de
crise financeira, é notério o quanto as RECUPERANDAS sempre estiveram comprometidas com
a manutencio de suas atividades, sempre buscaram honrar com os compromissos assumidos
perante seus funcionarios, fornecedores, prestadores de servigos, governo e, principalmente as

instituicdes financeiras, na_qual nao possuem nenhum histérico de inadimpléncia anterior,

essa historia precisa ser resgatada e reinterpretada para entrarmos em uma nova fase, para tanto,
€ imprescindivel a preservagdo dos beneficios econdmicos e sociais que decorrem de sua
atividade empresarial, por esse motivo se fez necessario o pedido de recuperagao judicial,
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&

objetivando um ambiente adequado para uma negociacao coletiva, buscando uma melhor deciséo

na preservacao dos interesses de todos os credores, de forma igualitaria.
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4. Laudo de Avaliagao Econémico e Financeiro

O presente laudo ¢ parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial das RECUPERANDAS,
apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 perante o juizo em que

se processa a recuperacgao judicial do Grupo Econémico.
Este laudo econémico e financeiro fundamenta-se através dos seguintes elementos:

i. avaliagao do cenario macroeconémico do pais e suas perspectivas;
ii. analise das variaveis que impactam o ambiente interno e externo das RECUPERANDAS;
iii. analise do ambiente operacional da companhia;
iv. analise das demonstragdes contabeis apresentadas pelas RECUPERANDAS;
v. projegoes financeiras visando demonstrar a viabilidade de superagao da crise econdmico

e financeira ao longo do tempo;

A elaboracao deste laudo pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial nao incluiu a
verificagdo independente dos dados fornecidos pelas RECUPERANDAS, razio pela qual néo se

constitui uma auditoria conforme regulamentado pelos érgaos competentes de auditoria.

As premissas utilizadas para as proje¢des foram fornecidas pelas RECUPERANDAS através dos
demonstrativos de reunides de planejamento com a diretoria da companhia, sendo esta

responsavel pela sua veracidade.

As informacdes fornecidas pelas RECUPERANDAS serviram de base para construgdo das
projecdes econbmica e financeira, de forma que as analises contidas neste documento séo
baseadas em projecdes de resultados futuros através de premissas alinhadas juntamente com a

diretoria da companhia refletindo as expectativas que a empresa espera para o futuro.

Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informacodes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro das RECUPERANDAS. Em relagdo a revisdao das informagdes, analisou-se a sua
consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informagdes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posi¢cdes apresentadas.
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Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial no tocante a veracidade ou
integridade das informacdes, nas quais se baseiam este item, assim como ndo se assumira
nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informagdes. Caso, as informacgdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as

conclusdes podem se alterar de forma substancial.

As RECUPERANDAS, seus administradores e soécios nao interferiram nem limitaram ou
dificultaram, de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacdes, bens,
documentos ou metodologias necessarias para produzir este item. Nao determinaram as
metodologias utilizadas para a elaboragéo da analise aqui contida, nem restringiram, de qualquer
forma, a capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse

item.

4.1 Analise do Cenario Macroeconomico

O pais ainda esta passando por um momento de transigdo da gestao politica, econémica e fiscal,
entre o governo anterior e o atual governo, onde, desde o dia 1° de janeiro do ano de 2023 o pais
passou a ser governado pelo partido dos trabalhadores, presidido pelo Sr. Luiz Inacio Lula da
Silva.

Em seu discurso a populagao, ao tomar posse perante o Congresso Nacional, o presidente eleito
informou que devera focar na tese de reconstrucdo do pais deixado pelo governo Bolsonaro.
Também sinalizou que sua principal missao € acabar com a fome extrema e enfatizara o carater

social que pretende dar ao seu novo mandato.

O atual governo tem retomado a relagao do Brasil com alguns paises do Mercosul, como por
exemplo a Argentina, com o objetivo de subsidiar apoio financeiro e operacional aos paises
vizinhos, fato esse que enfraquece e desacelera a economia interna, uma vez que sera retirado
recursos financeiros do pais para financiar outros paises. Além disso, o atual presidente ja esteve
em outros paises (EUA, China, Abu Dhabi...), buscando aproximar e retomar as relagdes desses
paises com o Brasil, alids, Lula ja declarou que esse primeiro ano de governo ainda pretende
visitar diversos outros paises para buscar reaproximagao do Brasil.
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Internamente, o atual presidente vem buscando realizar agbes visando destravar a economia do

pais de forma que seja possivel voltar a crescer, como por exemplo:

> Reducéo da taxa de juros (Selic — de 13,75%a.a para 13,25%a.a), fato ocorrido devido a

pressdo do governo;

> Programa carro popular: Que visa reduzir o pre¢co dos modelos de entrada para uma faixa

entre R$ 50 mil e R$ 60 mil, através da redugdo da carga tributaria e concessdo de

subsidios para a industria automotiva,;

» Arcabouco Fiscal: A Camara dos Deputados aprovou no dia 22.08.2023 o arcabougo

fiscal, a proposta que vai substituir o atual teto de gastos, cria metas para equilibrar as
contas publicas. Em linhas gerais, pelas regras do arcaboucgo, as despesas publicas vao
poder crescer acima da inflagdo, mas respeitando uma margem de 0,6% a 2,5% de
crescimento real ao ano. Se as contas estiverem dentro da meta, o crescimento de gastos
terd um limite de 70% do crescimento das receitas primarias. Caso o resultado primario
fiqgue abaixo da meta, o limite para os gastos cai para 50% do crescimento da receita. Na
pratica, se o governo cumprir a meta e tiver uma arrecadagao satisfatéria, conseguira
investir mais recursos em infraestrutura ou programas sociais. Quando o resultado for muito
abaixo do esperado, puni¢des serdo aplicadas - por exemplo, a impossibilidade de criar

novas despesas obrigatdrias, como novos auxilios, beneficios fiscais e cargos.

Mesmo diante de todas essas agdes, existem diversos outros fatores negativos no cenario politico
que reflete diretamente no cenario econémico do pais, que apesar de comegar a tentar engrenar,
demonstra muita instabilidade. As agdes do Banco Central para controlar o cambio e 0 pagamento

da divida nao serao suficientes para garantir a recuperagao econdémica do pais no curto prazo.

Lula inicia seu governo em um cenario econdmico incerto. A taxa de juros ainda esta alta, a
inflacdo acima da meta e o crescimento global desacelera. O déficit da Unido em 2023 é estimado
em R$ 231,5 bilhdes. Na politica, tera o desafio de reduzir a influéncia do governo anterior na

oposi¢ao ao seu governo atual.

Diante deste cenario absolutamente adverso para a economia global e nacional, as
RECUPERANDAS estardo sujeitas a variaveis que dependem de fatores externos, portanto, nao
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ha garantias de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As
afirmacbes sdo baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condicbes

macroecondmicas e de mercado, condigdes do setor e fatores operacionais.

Abaixo serao apresentados indicadores especificos que medem o comportamento econémico do
pais. As bases utilizadas sao as existentes no periodo de geracao deste Plano de Recuperacao
Judicial e baseadas no Relatério Focus do Banco Central do Brasil em

https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/01092023 divulgado em 01 de setembro de 2023.

Inflagao

O indice de Pregos ao Consumidor Amplo deve

6 encerrar o ano em 4,92%, embora as
5 \“_,_nf”f(f‘l expectativas para os proximos anos sejam de

4 P o reducdo, esse processo de desinflacdo pode
ey I~ p
3 s demorar, nesse momento, o poder de compra
NoNNOAN N NN NN N NN
oonooonooo oo n ot to% o (as familias ainda é baixo, na préatica, se gasta
$ 53 3 5§ 33585 F 8%
- £ v = = g ®m E S ™ i .
® mais, para comprar cada vez menos produtos,
IPCA 2023 2024 2025 2026 e/ou, adquirir servigos. Embora o IPCA tenha
Expectativa de Mercado 4,92 3,88 3,50 3,50

desacelerado nos Ultimos meses, nesse
momento, o aumento recente de 4,75% no preco dos combustiveis tem pressionado o aumento
no IPCA em 0,12%, bem como afetado diretamente e negativamente os custos com combustiveis
das RECUPERANDAS, certamente teremos um aumento desse indice nos préximos meses. Por
outro lado, caso as expectativas de reducdes do indice se confirmem nos préximos periodos,
certamente podera contribuir no processo para a retomada da saude econdmica e financeira das
RECUPERANDAS.
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Taxa de Juros

Na ultima reunidao do Copom, a Selic teve uma

Selic

13 reducao de 0,50% p. p, saindo de 13,75% a.a para

12
11
10

-
|
E
>>

13,25% a.a, a expectativa é que a Selic encerre
2023 em 11,75% a.a, isso porque, a pressao do
governo atual contra a politica de aperto monetario

do Banco Central segue elevada. Para os proximos

3 anos, a estimativa é de que a taxa basica reduza

N N ~N ~N m Mm m m m m m m m
~N ~ ~ ™~ ~N N N ~N ~N ~ ~N ~N ~N
T O O
- . > N e > e = ~ E = =] et
L) - ) o © = = LT
>3 2 2E&ESTE2ISPA
Selic 2023 2024 2025

Expectativa de Mercado 11,75 9,00

ainda mais, chegando em a 8,5% em 2026, caso as

expectativas de inflagdo se mantenham em

constante reducao, € possivel que realmente tenhamos sucessivas redugdes na taxa de juros para

0s proximos anos. Isso significa juros mais baixos para empréstimos e investimentos produtivos,

como magquinario, modernizagao e até mesmo consumo, fato esse que podera contribuir para uma

recuperagao mais célere das RECUPERANDAS, uma vez que ela podera ter acesso a crédito

mais barato para fazer frente ao seu processo de reestruturacdo, bem como, ver as suas receitas

aumentarem com o aumento do consumo no agronegécio. Por outro lado, como a queda da Selic

estd diretamente relacionada aos estimulos ao consumo conforme mencionado acima,

geralmente, o aumento do consumo também costuma fazer subir a inflagéo.

PIB - Produto Interno Bruto

PIB Total
25

N
1.5 m

™ N N ~N m m m m M m m m m
™~ ™~ ~ ™~ ™~ ~ ~N (2] ~ ~N ~ ™~ ~N
e O 2 B s L s T o IR I JORE e S S o O
“ O 3 N £ » = m = g = @ %
LY =3 " ) - = v
>3 23§ SR EETE ISR
PIB TOTAL 2023 2024 2025
Expectativa de Mercado 2,56 1,32 1,90

A previsdo do PIB para 2023 é de
crescimento em 2,56%, o aumento do
crescimento esperado para este ano
reflete a divulgacdo de indicadores
econdmicos com resultados melhores do
que os projetados para o primeiro
semestre. Apesar da revisdo entre
economistas, as estimativas do governo

2026
2,00 seguem mais otimistas do que as do

mercado financeiro até o momento. De acordo com os dados do Sistema de Contas Nacionais

Trimestrais do IBGE, o setor agropecuario cresceu 18,8% no primeiro trimestre deste ano. A
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previsao do Ipea, feita em margo deste ano, era de crescimento interanual de 13,0% também no
primeiro trimestre de 2023. Essa diferenca € justificada, entre outras coisas, pela revisdo positiva
das estimativas para a produgado de soja, cuja previsao de crescimento foi revistada de 21,3%
para alta de 24,0%, de acordo com o LSPA mais recente do IBGE. Cabe ressaltar que a producao
de bovinos também apresentou resultado mais positivo do que o previsto anteriormente pelo Ipea,

com alta de 3,0% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

A cultura da soja e de outros produtos da lavoura com peso significativo no VA do setor
agropecuario apresentaram revisdo para cima em suas estimativas de producdo. Merece
destaque a revisdo nas estimativas de producdo para cana-de-agucar e milho, que tiveram
crescimento revisto de 1,3% e 10,2% para altas de 6,6% e 11,5%, respectivamente. Na pecuaria,
a producao de bovinos ganhou evidéncia e a estimativa anual para o segmento foi revista de alta
de 2,6% para 3,3%.

A expectativa de crescimento na producao de café e de algodao, somadas as estimativas mais
positivas devem contribuir para que o setor agropecuario mantenha taxas de crescimento
interanual elevadas no segundo e terceiro trimestres deste ano.

Apesar dos numeros e expectativas positivas até o presente momento, a fraqueza da economia

chinesa ocorrida no segundo trimestre, se persistir, vai interferir no agronegdécio brasileiro.

Taxa de Cambio

Cambio O cenario doméstico vem tentando conter a
5.4

;

volatilidade da moeda americana, a expectativa de

53
5.2 ‘\,“_\_f’ fechamento do ddlar para 2023 ¢ de R$ 4,98,
L g
5 expectativa essa que até o presente momento
4.9 "y .
N o oo omomomomom om om oo o demonstra positividade, visto que, atualmente —
L G A - - T R - - -
$§E 232 5 & :F £ EEE S Y 11092023 oddlara vista fechou em baixa ante o
, real (R$ 4,93), com um fluxo de entrada da moeda
CAMBIO 2023 2024

Expectativa de Mercado 4,98 5,00 5,10 5,17 horte-americana mantendo as cotagbes abaixo dos 5
reais, na contramao do exterior, onde a divisa dos Estados Unidos subia. O presidente dos EUA,

Joe Biden, classificou como “inaceitaveis” as ultimas ofertas dos republicanos para elevar o teto

Pagina 22 de 61
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJITM8 M7EFP DNYUF KB6P3




PROJUDI - Processo: 0000776-12.2023.8.16.0183 - Ref. mov. 277.1 - Assinado digitalmente por Jenniffer de Freitas Lima
25/01/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: ADITIVO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

ADITIVO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | GRUPO TRANSLAURA

da divida do governo, mas disse que esta disposto a cortar gastos e a realizar ajustes fiscais de
modo a alcangar um consenso. Ja o presidente do Fed de Saint Louis, James Bullard, afirmou que
o banco central norte-americano pode precisar elevar em meio ponto percentual sua taxa basica

ainda este ano, por conta da inflagéo.

Esses fatores faziam o dolar avangar ante uma cesta de moedas e divisas como o0 peso mexicano
<MXNUSD=R> e alira turca < TRYUSD=R>, mas a moeda norte-americana se manteve em baixa

ante o real nesse momento.
Entretanto, ndo é possivel manter o nivel de confianga nesse cenario, devido as incertezas em
relacao a economia brasileira, falta de reformas estruturantes e aincerteza a respeito da politica para

conduzir o teto de gastos do governo (arcabougo fiscal).

Balanca Comercial — (US$ bilhdes)

A expectativa de fechamento da balanga

Saldo

comercial para 2023 é um superavit de US$ 72
bilhdes, entretanto, para os proximos 3 anos, a

expectativa é de reducido da balanga comercial,

50 a desaceleracdo da economia mundial, o baixo

~ ~ ™~ ~ m m m m m m m m m . N . .
Bl ol Nl GRS (5 ] ] crescimento econdémico da China, a guerra da
- - > N - > = B — E = =] -
$3 2852845852583 A “ssia ainda é 5
Ucrania com a Russia ainda € uma preocupacao,
SALDO 2023 2024 2026 @ €levacao da taxa de juros nos Estados Unidos
Expectativa de Mercado 72,35 60,00 59,59 58,00 e na Unido Europeia, sdo todos fatores que

fazem com que o comércio internacional e a economia ndo tenham aquecimento.

Por outro lado, qualquer que seja o prego, as commodities continuarao liderando as exportagdes
nacionais e uma surpresa desagradavel podera surgir se a Unido Europeia decidir taxar as
commodities como um todo, isso pode vir a afetar o Brasil a partir de 2024. A expectativa, contudo,
€ que o Brasil continue com superavits altos, com as commodities atuando como carro-chefe das
exportagdes brasileiras no proximo ano, embora com possibilidade de queda das cotacbdes no
decorrer do periodo, ja comega a acomodagao dos pregos, como resultado de uma série de
fatores. Soja, petrdleo e minério deverao responder por 35,7% das exportacdes brasileiras

projetadas para 2023, revelando estabilidade em comparagao aos 35% apurados em 2022.
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IDP — Investimento Direto no Pais (US$ bilhdes)

A expectativa de 2023 é que o Brasil receba

IVARSRIRaAR i ia D pass US$ 80 bilhdes de investimento estrangeiro direto

as
0 [ M no pais, US$ 5 bilhdes a menos que o ano de

75 Ly ¥ . . , .
o M 2022. A entrada de investimentos no pais esta

70 1

65 relacionada com o crescimento do Produto
N R ANANRACRISER IR ~
S P T R ESo DT E G E Interno Bruto (PIB) — apesar da desaceleragao
>3 2832 &§FCEZ2SQS

que vem sendo registrada por conta da alta dos
IDP 2023 2024 2025 2026 Juros basicos da economia. O resultado em
Expectativa de Mercado 80,00 80,00 21,20 80,00 transagdes correntes, um dos principais
indicadores sobre o setor externo do pais, é formado por balanga comercial (comércio de produtos
entre o Brasil e outros paises), servigcos (adquiridos por brasileiros no exterior) e rendas (remessas

de juros, lucros e dividendos do Brasil para o exterior).
O investimento estrangeiro deve seguir com esse fluxo positivo de entrada no pais, porém, muito
atento aos sinais do cenario econdmico, avancgo das reformas, crise hidrica, desequilibrio das
contas publicas e guerra politica entre os trés poderes.

Contexto

A seguir, os principais contextos que as RECUPERANDAS entendem ser relevantes para o seu

negocio.

Quadro 1: analise das variaveis politicas e econdémicas.

Variaveis politicas e econémicas Futuro das
significativas variaveis Oportunidade e ameagas
IPCA DIMINUICAO OPORTUNIDADE
SELIC DIMINUICAO OPORTUNIDADE
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE
CAMBIO DIMINUICAO OPORTUNIDADE
BALANCA COMERCIAL DIMINUICAO AMEACA
INVESTIMENTO DIRETO NO PAiS | DIMINUICAO AMEACA

Fonte: Mercado Financeiro
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4.2 Analise Fatores Mercadolégico

Em um cenario ideal, os desafios das areas de logistica das companhias envolvidas no
agronegdcio, da industria de insumos as trading companies, deveria ser buscar as melhores rotas

e negociar os melhores fretes.

Todavia, o Brasil fez historicamente uma opgéo pelo modal rodoviario desde o governo Vargas
(1932), com a criacdo do Departamento Nacional de Estradas de Rodagem, passando pela
atracdo e implantagao da industria automobilistica nos anos 50 e os incentivos para modernizagéo

da frota nos anos recentes.

Nos ultimos anos, a logistica no agronegécio se firmou como um diferencial competitivo de peso
para o setor. Ela vem auxiliando gestores e empresarios na promog¢ao da melhoria continua da
cadeia de producéo, permitindo que os negdcios conquistem um lugar de destaque perante a

concorréncia.

Nesse contexto, é importante ressaltar que 65% da produgdo agropecudria brasileira é
transportada pelas rodovias, a infraestrutura e a logistica sdo alguns dos principais desafios do

agronegocio nacional. E o transporte de cargas, para este setor € um desafio ainda maior.

Assim, levar a soja, o milho, o algodao, o café, da fazenda para o porto de onde essas commaodities
serao exportadas para o mercado internacional, implica em buscar também a melhor composicao
dos diferentes modais, acrescentando mais um item ao desafio para as areas de logistica. A
prevaléncia do modal rodoviario, no entanto, é inquestionavel e inafastavel, mas também é o mais
ineficiente e caro, a excegao do transporte aéreo que nao se presta ao transporte de outros

produtos agropecuarios sendo aqueles que se estragam rapidamente, como flores e frutas.

Ainda que o Brasil continue competitivo no agronegécio em comparagao com seus competidores
diretos (EUA, Australia, Argentina e Canada), esse custo logistico no Brasil no final do dia diminui
a rentabilidade do produtor.

Desde 2004, o setor primario do agronegdcio viu um crescimento de produtividade de 122% —
muito acima da média da economia nacional (que ficou em 31%), por causa da adogao de alguns
recursos tecnoldgicos, que permitiu melhorar a logistica na area, entretanto, ainda ha muito a
progredir, uma vez que os desafios do setor ndo param de aparecer, os principais obstaculos da
logistica no agronegécio sao:
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DEPENDENCIA DO MODAL RODOVIARIO

De acordo com pesquisa da Fundagdo Dom Cabral, o setor do agronegécio (e varios outros da
economia nacional) depende muito do modal rodoviario para transportar suas cargas, O pior disso
€ que as rodovias brasileiras ndo estdo em boas condi¢cdes para ser tdo usadas. A Confederacéo
Nacional do Transporte avaliou que quase 6 em cada 10 trechos do modal rodoviario estdo em
estado regular, ruim ou péssimo de conservacgao, isso dificulta e limita muito as opg¢des de
transporte do agronegécio, o que encarece sua logistica e deixa o setor refém do transporte por

caminhao.

FALTA DE INFRAESTRUTURA PARA ARMAZENAMENTO

Outro grande desafio do setor € aumentar sua capacidade de armazenamento de produtos, o que

permitiria que os produtores pudessem ter maior autonomia no preco dos seus produtos.

De forma ideal, a capacidade de armazenamento de produgao agricola de um pais deve ser, no
minimo, 20% maior que sua capacidade produtiva. No Brasil, de acordo com a Companhia

Nacional de Abastecimento, é cerca de 27% menor do que a produgao.

Isso impede que os produtores possam armazenar seus produtos. Por consequéncia, devem

vender no momento da colheita, quando a oferta € maior € o prego € menor.

ALTOS CUSTOS EM TODA ESTRUTURA DE PRODUCAO

No geral, o custo de uma estrutura produtiva de alto nivel no Brasil € alto. Isso acontece porque
ha uma ineficiéncia geral em todas as etapas do trabalho: os fertilizantes sdo importados, as

sementes sdo caras, os defensivos também.

Para piorar, o custo-beneficio fica abaixo do ideal, pois a venda dos produtos é feita no momento

da colheita, quando ha maior oferta (e o prego baixa por consequéncia).
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LONGAS DISTANCIAS PARA ESCOAR OS PRODUTOS

O escoamento dos produtos € uma das grandes dificuldades da logistica no agronegécio. Parte
do problema esta na longa distancia entre os produtores e os pontos de escoamento internacionais

(aeroportos e portos).

DESPERDICIO DA PRODUCAO NA LOGISTICA

Um problema sério na logistica do agronegécio € o desperdicio de produtos na corrente de
producéo, que é maior no transporte rodoviario. Uma consideravel parte da colheita é perdida
entre o produtor e o consumidor final, ficando um pouco no transporte e no armazenamento do

distribuidor.

Além dos principais desafios e problemas mencionados acima, o setor do agronegdcio também
foi gravemente assolado pela crise sanitaria (covid-19) e, em 2022 o agronegdcio foi marcado
pelos impactos climaticos na produgéo e colheita de suas principais culturas: soja e milho. O Brasil
recebeu um volume de chuvas reduzido na regiao Sul e registrou um cenario oposto na regido
Centro-Oeste, 0 que alterou para baixo e para cima, respectivamente, nas safras estimadas dos

produtos.

De acordo com a Conab, a safra de soja no Sul do pais esta entre as que mais apresentaram
quebras, contribuindo também para a queda nas exportagdes do produto. Em contrapartida, no
Centro-Oeste houve incremento de mais de 10% na producdo da oleaginosa em 2022, em
comparagao a safra anterior. Para 2023, a expectativa de produgao da soja € 22% superior a da
safra 2021/22.
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9° Relatorio Fretebras

Os produtos mais Np
transportados no RS rortiizantes

agronegocio, em
2022, foram:

fretebras
9° Relatorio Fretebras

Representatividade do produto no total
de fretes do agro

Produto

Fertilizantes 256,0% +3,8% Q

Soja 13,6% 568% @

Milhe 10,8% 479 @

Produtos mais Trige £,0% A118% @
transportados no

agronegoécio no Agicar 4% 521% @

ano de 2022:
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Uma visio de 2022

Uma visio de 2022

Variagio representatp

2021 x 2022

27pp @
16pp @
24pp @

07pp @
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fretebras

Ao lado, os Estados e
respectivos produtos
de mais destaque no MG 12,3 +36,6% @ +1.7pp @ fertilizantes, soja e milho
agronegocio em nossa
plataforma no ano
passado:

9° Relatério Fretebras Uma visao de 2022

Ui,

7

RS 16,%% 4% 9 22pp @ trigo, soja e fertilizantes

sp 13,44 12,00 @ 17pp @ fertilizantes, agicar e melancia

GO 10.9% *555% @ 21pp @ fertilizantes, milho e soja

PR 10,9 16% @ 26pp @ fertilizantes, milho ¢ soja

Mesmo com todos esses desafios do setor e os problemas climaticos enfrentados no ultimo ano,
o Transporte Rodoviarios de Cargas (TRC) do agronegdécio fechou 2022 com um crescimento de

25,9% no volume de fretes em comparagao com o exercicio de 2021.

fretebras
9° Relatério Fretebras Uma visdo de 2022
5,000,000
28,6% @
e e s it e R S 2
3.000.000 ==<ses s RS B 3414001 [ i
" R 55,6 1+ (O :

Destaque para a regiao Raxe)
Centro-Oeste, que
obteve a maior variagao
positiva, 55,6%.

1.000,000 --
No geral, o agronegocio itz

naregiao, registrou no ano

passado um numero 16%

superior na producgiao de 0
grios quando comparado

asafra 2020/21, de acordo DENTRO-OBSTE NORDESTE SUDESTE suL
com a Conab.
BuESS S S VOLUME DE FRETES PORREGIAO 2021 X 2022 2021 @ 2022 VARIAGAO
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O ano de 2022 foi o ano da retomada e consolidagao das atividades mais acentuadas apos a
Covid-19. Para 2023, espera-se uma consolidagao ainda maior do setor do agronegdcio e como
consequéncia, esperamos um Transporte Rodoviario de Cargas cada vez mais ativo e digitalizado,

com mais volumes de fretes.

4.3 Analise do Ambiente Operacional

A analise deste item visa identificar a atual situacdo e como se desenvolve o relacionamento
especifico das RECUPERANDAS com os principais agentes envolvidos no processo operacional
da companhia (trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicbes financiadoras,
clientes, acionistas e governo).

Trabalhadores

Mesmo diante de todas as dificuldades, conforme ja discorrido acima, as RECUPERANDAS
continuam gerando diversos postos de trabalhos diretos e indiretos, beneficiando ndo somente os
trabalhadores diretamente envolvidos, mas também suas familias e a economia de forma geral,
tanto é que, as RECUPERANDAS nao possuem dividas trabalhista junto aos seus colaboradores.

Fornecedores de bens e servicos

As operagoes junto aos fornecedores de bens e servigos estdo seguindo de forma lenta, devido
ao endividamento e ao processo recuperacional na qual se encontram as RECUPERANDAS, a
concessao de crédito para pagamentos a prazo foram interrompidas, ndo estdo se negando a

fornecer, entretanto, os pagamentos devem ser realizados na modalidade de pagamentos a vista.

Diante do cenario operacional critico que as RECUPERANDAS estdo vivenciando, o
relacionamento com esses parceiros sofre 0s prejuizos de seu processo de crise, entretanto,
entendemos que seus parceiros voltardo a |he conceder crédito assim que o processo

recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.

Instituicoes financiadoras (bancos)

Atualmente as RECUPERANDAS nao possuem linhas de crédito junto a instituicbes financeiras.

Esses agentes ja interromperam o fornecimento de crédito junto as RECUPERANDAS, embora o
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relacionamento se mantenha e exista. Esta situagdo deve perdurar até que se materialize a

recuperagao da companhia.

Por outro lado, as RECUPERANDAS irdo buscar aproximar o relacionamento junto a outras
instituicdes financeiras denominadas “FIDCs e Factoring” onde poderdo ser intermediados a

capitalizagéo de recursos financeiros utilizados como capital de giro no dia a dia da companhia.

Clientes

Nesse momento as RECUPERANDAS estdo conseguindo fazer frente aos custos e despesas
operacionais para continuar atendendo sua carteira de clientes, que estdo voltando a transportar
gradativamente, conforme a recuperagéo do setor do agronegdcio, além disso, o grupo tem
realizado prospeccdes constantemente de novos clientes, visando diversificar o transporte em

outros segmentos da economia.

Governo — Aspectos Tributarios

Mesmo diante de todas as dificuldades, conforme ja discorrido acima, as RECUPERANDAS estao
mantendo seus tributos em dia, tanto é que, as RECUPERANDAS nao possuem endividamento

tributario.

4.4 Balang¢o Patrimonial e Demonstracao de Resultados

A seguir o balango patrimonial e a demonstragcdo de resultados — consolidado das
RECUPERANDAS, nos exercicios de 2020, 2021, 2022 e fevereiro 2023, que fizeram parte dos

documentos entregues ao Juizo da Recuperagéo.
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BALANCO PATRIMONIAL
TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 940.209 837.072 932.070 890.210
ATIVO CIRCULANTE 661.143 618.703 651.478 402.419

DISPONIBILIDADE 661.143 618.703 651.478 402.419

ATIVO NAO CIRCULANTE 279.067 218.369 280.593 487.791
PASSIVO 940.209 837.072 932.070 890.210
PASSIVO CIRCULANTE 427.988 407.841 469.692 457.112
FORNECEDORES 274.987 274.987 274.987 274.987
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 153.002 132.854 194.705 182.125
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0 0 0
PARTES RELACIONADAS - - - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO - -
PATRIMONIO LIQUIDO 512.221 429.231 462.378 433.098

CAPITAL SOCIAL 50.000 50.000 90.000 50.000
LUCRO / [PREJUIZOS) ACUMULADOS 422.221 339.231 372.378 343.098

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 2021 2022| mar/23
Receita Operacional Bruta 283.597 | 6.484 - -

Deducbes da Receita Operacional Bruta -17.823 -310
Impostos Sobre Receita Bruta -17.823 -310 - -

Lucro Bruto 265.774 6.174 - -
Despesas Gerais e Administrativas -51.702 - -625 | 22.465
Despesas com Pessoal -38.079 [ -6.948 - -
Outras Despesas Operacionais -1.564 [-65.387 | 59.949 -888
Despesas Bancarias -22.500 (-16.828 | -26.177 | 7.703

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL -82.990 33.147 29.280

[IRPJ | CSLL [ = | « [ = ] = ]|

Lucro / (Prejuizo) Liquido apés o IRPJ e da CSLL 151.929 -82.990 33.147 29.280
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BALANCO PATRIMONIAL
ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO 1.032.976 958.938 3.154.153 3.037.639
ATIVO CIRCULANTE 182.064 170.866 133.861 93.373
ATIVO NAO CIRCULANTE 850.912 788.072 3.020.292 2.944.267
PASSIVO 1.032.976 958.938 3.154.153 3.037.639
PASSIVO CIRCULANTE 354,608 410.629 508.709 482.790
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 18.675 484 133 1.302
FORNECEDORES - - - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 317.195| 397.851| 501.301| 475.375
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 18.828| 12.294 7.275 6.113
PROVISAO IRPJ | CSLL - - - -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 334.439
PARTES RELACIONADAS - - - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO 334.439 | 334.439 | 2.536.000 | 2.536.000
PATRIMONIO LIQUIDO 213.870
CAPITAL SOCIAL 150.000 | 150.000| 150.000| 150.000
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS 193.839 | 63.870| -40.557| -131.151

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 20200  2021]  2022| mar/23
Receita Operacional Bruta 519.387 | 13.283 - -

Dedugbes da Receita Operacional Bruta

Impostos Sobre Receita Bruta -37.723 - - -
Lucro Bruto 481.664 13.283 0 0
Despesas Operacionais -558.589 -143.251 -104.427 -

Despesas Gerais e Administrativas -399.768 |-100.153 | -89.397 | -86.288

Despesas com Pessoal -96.349 | -27.129| -14.544 | -3.906

Despesas Bancdrias -62.471 | -15.969 -486 -400

Lucro [ (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL -76.925 -129.969 -104.427 -

[iIRPJ | CSLL ; ; - -]

Lucro [ (Prejuizo) Liquido apds o IRPJ e da CSLL -76.925 -129.969 -104.427 -90.594
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BALANCO PATRIMONIAL

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 464.354 615.452 4.384.124 4.129.043
ATIVO CIRCULANTE 206.625 373.420 755.022 597.941
[DISPONIBILIDADES | 206.625]| 373.420] 755.022] 597.941]
ATIVO NAO CIRCULANTE 257.729 242,032 3.629.103 3.531.103
imoBiLzabo | 257.729] 242.032 3.629.103] 3.531.103
PASSIVO 464.354 615.452 4.384.124 4.129.043
PASSIVO CIRCULANTE 411.607 584.656 3.470.471 3.442.020
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 1.386| 21.175 14.278 18.880
FORNECEDORES 167.000 | 199.418 - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 242.500 | 353.682 [ 3.447.519 | 3.406.208
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 721| 10381 8.673 16.933
PROVISAO IRPJ | CSLL - - - -

PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.116.597 1.116.597

PARTES RELACIONADAS - - =

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO - - 1.116.597 | 1.116.597
CAPITAL SOCIAL 20.000| 20.000 20.000 20.000
LUCRO / (PREJUFZOS] ACUMULADOS 32.746 10.796 -222.943 -449.574

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 2021 2022| mar/23
Receita Operacional Bruta 135.568] 1.895.622 | 733.157 | 238.056
Dedugdes da Receita Operacional Bruta -5.409 -82.455 -85.111 -24.370
Impostos Sobre Receita Bruta -5.409 -82.455 | -85.111| -24.370
Lucro Bruto 130.159 1.813.167 6438.046 213.686
Despesas Operacionais -97.413 -1.785.981 -881.785 -440.317
Despesas Gerais e Administrativas -47.523 | -1.454.344 | -678.568 | -378.375
Despesas com Pessoal -48.814 | -314.875|-148.344 | -57.736
Despesas Bancarias -1.076 -16.762 | -54.873 -4.206

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL 32.746 27.186 -233.739 -226.631

[IRPJ | CSLL [ - | -a9.136 - -

Lucro / (Prejuizo) Liquido apés o IRPJ e da CSLL 32.746 -21.951 -233.739 -226.631
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4.5 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragoées de

Resultados

BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 940.209 100% 837.072 100% 932.070 100%  890.210 100%
ATIVO CIRCULANTE 661143 70% 618.703 74% 651.478 70%  402.419 45%
DispONIBILIDADE _____|661.143] 70% |618.703 ] 74% [651.478] 70% | 402.419] 45% |
ATIVO NAO CIRCULANTE 279.067 30% 218.369 26% 280.593 30% 487.790,67 55%
imMosiLizao ]279.067] 30%|218.369 | 26% [280.593] 30% | 487.790,67 | 55% |
PASSIVO 940.209 100% 837.072 100% 932.070 100%  890.210 100%
PASSIVO CIRCULANTE 427.988 46% 407.841 49% 469.692 50% 457112 51%
FORNECEDORES 274.987 | 29% | 274.987 | 33% |274.987| 30% |  274.987 | 31%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 153.002 | 16% | 132.854 | 16% | 194.705| 21% | 182.125 | 20%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
PARTES RELACIONADAS - low| - [ow| - |ow - | o%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO : : : -~ | o%
PATRIMONIO LIQUIDO 512.221 429.231 462.378 433.098
CAPITAL SOCIAL 90.000 | 10% | 90.000| 11% | 90.000] 10% |  50.000 | 10%
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS 422.221| 45% |339.231 | 41% |372.378| 40% | _ 343.098 | 39%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 |AV%| 2021 |AV% | 2022 | AV% |mar/23]| AV%
Receita Operacional Bruta 283.597|100% | 6.484 | 100% - 100% - 100%
Dedugdes da Receita Operacional Bruta -17.823 -6% -310 -5%
Impostos Sobre Receita Bruta -17.823 | -6% -310| -5% - 0% - 0%
Lucro Bruto 265.774 94%  6.174 95% - 0% - 0%

Despesas Operacionais

Despesas Gerais e Administrativas -51.702 | -18% - 0% -625| -2% | 22.465| 77%
Despesas com Pessoal -38.079 | -13% | -6.948 | -107% - 0% - 0%
Outras Despesas Operacionais -1.564 | -1% |-65.387 |-1008%| 59.949 | 181% -888 | -3%
Despesas Bancarias -22.500 | -8% |-16.828 | -260% |-26.177 | -79% 7.703| 26%

Lucro [ (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL ~ 151.929

[iRPJ | CsLL [ - Joos] - T o | - T o [ - | o% |

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRPJeda CSLL  151.929 54% -82.990 -1280% 33.147 100%
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BALANGCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 1.032.976 100% 958.938 100% 3.154.153 100% 3.037.639 100%
ATIVO CIRCULANTE 182.064 18% 170.866 18% 133.861 4% 93,373 3%
[DISPONIBILIDADE | 182.064] 18% [170.866| 18% | 133.861[ 4% |  93.373[ 3% |
ATIVO NAO CIRCULANTE 850.912 82% 788.072 82% 3.020.292 96% 2.944.266,81 97%
PASSIVO 1.032.976 100% 958.938 100% 3.154.153 100% 3.037.639 100%
PASSIVO CIRCULANTE 354.698 34% 410.629 43% 508.709 16% 482.790 16%
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 18.675| 2% 484 | 0% 133| 0% 1.302| 0%
FORNECEDORES - 0% - 0% - 0% - 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 317.195 | 31% |397.851| 41% | 501.301] 16% 475.375 | 16%
iMPOSTDSECONTRIBU!;@ESARECOLHERCP 18.828 | 2% 12.294 | 1% 7.275| 0% 6.113| 0%
PROVISAO IRP) | CSLL -

PASSIVO NAO CIRCULANTE 32% 334.439

PARTES RELACIONADAS = - 0% = 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO 334.439 | 32% |334.439| 35% |2.536.000 | 80% 2.536.000 | 83%

PATRIMONIO LIQUIDO 343.839 33% 213.870 22%  109.443 3% 18.849 1%
CAPITAL SOCIAL 150.000 | 15% | 150.000| 16% | 150.000| 5% 150.000 | 5%
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS 193.839 | 19% | 63.870| 7% -40.557 | -1% -131.151 | 4%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 (AV%| 2021 |AV%| 2022 | AV% | mar/23]| AV%

Receita Operacional Bruta 519.387 | 100% | 13.283 | 100% 0| 0% 0| 0%
Dedugdes da Receita Operacional Bruta -31.723 -T%

Impostos Sobre Receita Bruta -37.723 | -7% - 0% - - - -
Lucro Bruto 4381.664 93% 13.283 100% 0 0% 0 0%
Despesas Operacionais - -143.251 -1078%

Despesas Gerais e Administrativas -399.768 | -77% [-100.153 | -754% | -89.397| -86% |-86.288| -83%

Despesas com Pessoal -96.349 | -19% | -27.129 | -204% | -14.544 | -14% -3.906 | -4%

Despesas Bancarias -62.471 | -12% | -15.969 | -120% -486 0% -400 0%

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL ~ -76.925 -129.969 -978%

[1rP) | CsLL -

o
2
o
(=]
ES

0% | - | 0% |

Lucro / (Prejuizo) Operacional antesdo IRPJ eda CSLL ~ -76.925 -15% -129.969 -978% -104.427
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BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO 464.354 100% 615.452 100% 4.384.124 100%  4.129.043 100%
ATIVO CIRCULANTE 206.625 44% 373420 61%  755.022 17% 597.941 14%
ATIVO NAO CIRCULANTE 257.729 56% 242.032 39% 3.629.103 83% 3.531.102,55 86%
imMosiLzapo _____________________[257.729] 56% [242.032] 39% [3.629.103| 83% | 3.531.102,55 | 86%_
PASSIVO 464,354 100% 615.452 100% 4.384.124 100%  4.120.043 100%
PASSIVO CIRCULANTE 411.607 89% 584.656 95% 3.470.471 79%  3.842.020 83%
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 1.386| 0% | 21175 3% | 14.278] 0% 18.820 | 0%
FORNECEDORES 167.000 | 36% |199.418 | 32% o] 0% 0| 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO | 242.500 | 52% | 353.682 | 57% | 3.447.519 | 79% |  3.406.208 | 82%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 721 0% | 10.381] 2% |  8.673] 0% 16,933 0%

PROVISAQ IRP) | CSLL =

PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.116.597 1.116.597
PARTES RELACIONADAS 5 0% 5 0% = 0% = 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO - 0% - 0% [1.116.597 | 25% | 1.116.596,73 | 27%
CAPITAL SOCIAL 20.000| 4% | 20.000| 3% 20.000| 0% 20.000 | 0%
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS 32.746| 7% | 10.796| 2% | -222.943| -5% 449.574 | -11%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 AV % 2021 |AV%| 2022 |AV%| mar/23|AV%
Receita Operacional Bruta 135.568 | 100% | 1.895.622 | 100% 733.157 | 100% | 238.056 | 100%

Dedugoes da Receita Operacional Bruta

Impostos Sobre Receita Bruta -5.409 | -4% -82.455 | -4% -85.111 | -12% | -24.370| -10%
Lucro Bruto 130.159 96% 1.813.167
Despesas Operacionais -72% -1.785.981 -94%  -881.785 -
Despesas Gerais e Administrativas -47.523 | -35% |-1.454.344 | -77% | -678.568 | -93% |-378.375 |-159%
Despesas com Pessoal -48.814 | -36% | -314.875| -17% | -148.344| -20% | -57.736 | -24%
Despesas Bancarias -1.076 | -1% -16.762 | -1% -54.873 | -7T% -4,206 | -2%

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRP)J e da CSLL 24% 27.186 1% -233.739

[IrPJ | CSLL

0,0% | -29.136] -3% | - low | - | o%|

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL 24% -21.951 -1% -233.739 -32% -226.631 -95%
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4.6 Analise dos Indicadores de Liquidez, Solvéncia e Necessidade de Capital
de Giro

indices de Liquidez

TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
LiQUIDEZ GERAL 2020 2021 2022 mar/23

[LG = (AT /PC +PNC) | 2,20 2,05 | 1,98 ] 1,95]

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES

|LG = (AT /PC + PNQ) | 1,50  1,29] 1,04 1,01]

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA
LIQUIDEZ GERAL: 2020 2021 2022 mar/23

[Le = (aT/PC + PNC) [ 113] 105] 0,96] 0,91]

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento das dividas das
RECUPERANDAS a longo prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros

também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Liguidez Corrente

TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
LIQUIDEZ CORRENTE 2020 2021 2022 mar/23

[Lc=ac/pc | 1,54 ] 1,52] 1,39 0,38 |
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ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES
LIQUIDEZ CORRENTE 2020 2021 2022 mar/23
[Lc=ac/pc | 051]  042] 0,26] 0,19]
CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA
LIQUIDEZ CORRENTE 2020 2021 2022 mar/23

[Lc=ac/Pc | os50]  o064] 0,22] 0,17]

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das
RECUPERANDAS a curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros

no curto e longo prazo.

Interpretacao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

v Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera recursos

financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

Liqguidez Seca

TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

LiQUIDEZ SECA 2020 2021 2022 mar/23
[Ls = AC- Estoques - Outros Créditos / PC | 1,54] 1,52] 1,39] 0,88 ]

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES
LIQUIDEZ SECA 2020 2021 2022 mar/23

[Ls = AC - Estoques - Outros Créditos / PC | 051]  042] 0,26] 0,19]

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA
LiQUIDEZ SECA 2020 2021 2022 mar/23

[Ls = AC - Estoques - Outros Créditos / PC | os50]  o064] 0,22] 0,17]
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Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das
RECUPERANDAS no curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de
ativos circulante no curto prazo, excluindo-se os estoques, frente a cada unidade monetaria da

divida assumida com terceiros no curto prazo.

Interpretagao do indice

v Se a liquidez seca for maior do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

possui capital disponivel suficiente para arcar com as suas obrigag¢des de curto prazo.

v' Se a liquidez seca for menor do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

nao possui, hoje, capital suficiente para arcar com todas as suas obrigagdes de curto prazo;

indices de Endividamento

Endividamento de curto prazo

TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 2020 2021 2022 mar/23
[EcP=pPc/AC | 65%] 66%] 72%] 114%|

Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para
financiar a empresa.

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 2020 2021 2022 mar/23

[EcP=PC/AC | 195%]  240%] 380%] 517%)
Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para
financiar a empresa.

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 2020 2021 2022 mar/23

[EcP=Pc/AC | 199%]  157%] 460%] 576%)
Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para
financiar a empresa.

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro das
RECUPERANDAS.
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Endividamento de longo prazo

TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO 2020 2021 2022 mar/23

w orn

[ELP =PNC/AT ] 0%| 0%| 0%| 0%|

Endividamento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES
ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO 2020 2021 2022 mar/23

[ELP =PNC/AT | 329%] 35%] 80%] 83%|
Endividamento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO 2020 2021 2022 mar/23

[ELP =PNC/AT | 0%| 0%] 25%| 27%|
Endividamento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar aempresa.

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar as
RECUPERANDAS.

Endividamento oneroso

TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

ENDIVIDAMENTO ONEROSO 2020 2021 2022 mar/23
[EO = ( ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT [ 16,27%]  15,87%] 20,89%]| 20,46%|

Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiliza de recursos bancarios (de curto e longo prazo) para financiar suas atividades.

ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES

ENDIVIDAMENTO ONEROSO 2020 2021 2022 mar/23

[EO = ( ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT | 63,08% 7636%|] 9630%]  99,14%]
Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiliza de recursos bancarios (de curto e longo prazo) para financiar suas atividades.

CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA
ENDIVIDAMENTO ONEROSO 2020 2021 2022 mar/23

[EO = ( ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT | 52,20%] 57,47%] 104,11%|  109,54%)
Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiliza de recursos bancérios (de curto e longo prazo) para financiar suas atividades.

Este indice mostra quanto as RECUPERANDAS utilizam de recursos financeiros (de curto e longo

prazo) para financiar suas atividades.
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" o |
Necessidade de capital de giro
TRANSLAURA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (R$) 2020 2021 2022 mar/23
[NcG=Ac-PcC [ 233.154]  210.862] 181.786 | -54.693 |
ELIANE VISNIESKI TRANSPORTES
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (R$) 2020 2021 2022  mar/23
[NcG=AcC-PC | -172.634] -239.763] -374.849] -389.418]
CREMILSON VLADEMIR VOLPATTO LTDA
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (R$) 2020 2021 2022 mar/23

[NcG=AC-PC | -204.982] -211.237] -2.715.449] -2.844.080]

A necessidade de capital de giro (NCG) indica o periodo e quanto as RECUPERANDAS precisam

dispor de capital de giro a fim de manter suas operacoes.

4.7 Consideragdes Balanco Patrimonial e Demonstrativos de Resultados

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragbes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres

de distorgdes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragcbes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Nao fez parte de nosso trabalho nenhum procedimento de auditoria, due diligence ou consultoria
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</

o

tributaria, e tampouco foram efetuadas investigagdes sobre a veracidade de todas as informagdes

fornecidas pela companhia.

4.8 Projecao Balango Patrimonial Exercicios Futuros

CONSOLIDADO

PROJEGCAO BALANCO PATRIMONIAL

AQ BALANCO PATRIMONIAL

2.555.026 4.650.147 5.301.168 5.698.756 5.755.743 5.813.301 5.871.434

ATIVO CIRCULANTE 2.555.026 4.650.147 5.301.168 5.698.756 5.755.743 5.813.301 5.871.434
DISPONIBILIDADE 25.550 46.501 53.012 56.988 57.557 58.133 58.714
CLIENTES 2.529.476 4.603.646 | 5.248.156| 5.641.768 | 5.698.186| 5.755.168 | 5.812.719

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

2.555.026
2.017.021

4.650.147
2.650.787

5.301.168
3.281.789

5.698.756
3.670.622

5.755.743
3.709.890

5.813.301
3.749.692

5.871.434
3.790.039

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PAGAMENTO CREDORES RECUPERACAD JUDICIAL

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

200.812

200.812

337.194
260.000

1.632.889

1.632.889

366.471
260.000

1.632.889

386.490
260.000

1.632.889
395.244
260.000

SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 120.000 136.000 152.000 152.000 152.000 152.000 152.000
FORNECEDORES 1.743.719 2.235.778 | 2.811.719| 3.176.697 [ 3.212.546| 3.248.894 | 3.285.753
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 153.302 275.009 318.070 341.925 345.345 348.798 352.286

1.632.889

412.964
260.000

1.632.889 1.632.889

430.719 448.505
260.000 260.000

LUCRO / (PREJUIZOS) DO EXERCICIO

77.154

106.471

126.450

135.244

152.964

170.719 188.505
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4.9 Projecao Demonstrativo de Resultados Exercicios Futuros

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS

PROJECAO RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 2024 2025 2026/ 2027 2028 2029 2030
Receita Operacional Bruta 2.555.026 | 4.650.147| 5.301.168| 5.698.756| 5.755.743| 5.813.301| 5.871.434
Dedugdes da Receita Operacional Bruta -153.302 -318.070 -348.798 -352.286
Impostos Sobre a Receita Bruta -153.302 -279.009 -318.070 -341.925 -345.345 -348.798 -352.286
Receita Operacional Liquida 2.401.724 4.371.138 4.983.098 5.356.830 5.410.399 5.464.502 5.519.148
[custos dos Servigos Prestados | -1.405.264] -1.906.560 | -2.491.549] -2.849.378 | -2.877.872[ -2.906.650 | -2.935.717
Lucro Bruto 996.460 2.464.578 2.491.549 2.507.452 2.532.527 2.557.852 2.583.431
Despesas Operacionais -657.600 -661.320 -665.077 -668.872 -672.705 -676.576 -680.485
Despesas Gerais e Administrativas -372.000 -375.720 -379.477 -383.272 -387.105 -390.976 -394.885
Servicos Prestados (PJ) -285.600 -285.600 -285.600 -285.600 -285.600 -285.600 -285.600

Resultados Oper. antes das Despesas Financeiras 1.803.258 1.826.472 1.838.580 1.859.822 1.881.276 1.902.945

| Despesas Financeiras | -60.855] -63.897] -67.092] -70.447] -73.969] -77.668] -81.551]

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do Pagto. RJ 1.739.361 1.759.379 1.768.133 1.785.853 1.803.609 1.821.394

|Pagamento Credores Recuperacao Judicial | -200.812] -1.632.889] -1.632.889 | -1.632.889 ] -1.632.889 ] -1.632.889| -1.632.889 |

Lucro / (Prejuizo) Operacional ap6s Pagto. RJ 106.471 126.490 135.244 152.964 170.719 188.505

4.10Consideragées do Laudo Econdmico e Financeiro deste Plano de

Recuperacao Judicial

As projecbes das empresas integrantes deste processo de recuperagao judicial foram realizadas
de forma consolidada, conforme ja reconhecido no item 2.1 da decisdo do deferimento da
recuperacgao judicial. A consolidacido processual consiste na possibilidade de os devedores que
atendam, individualmente, aos requisitos subjetivos e objetos ao deferimento do processamento
do pedido de recuperagao judicial e que integrem grupo sob controle societario comum poderem

requerer recuperacao judicial conjuntamente (art. 69-G, caput e § 1°, da Lei n. 11.101/2005).
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Por sua vez, a consolidagao substancial também consiste na possibilidade de ativos e passivos
dos devedores integrantes do mesmo grupo econdmico que estejam em recuperacgao judicial sob
consolidagao processual serem tratados como se pertencessem a um unico devedor, desde que
presente a interconexao e a confuséo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que nao
seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos (art.
69-J, caput, da Lei n. 11.101/2005), com a ocorréncia, ainda, de, no minimo, 2 (duas) das
seguintes hipéteses, a saber: [a] existéncia de garantias cruzadas (art. 69-J, inc. |, da Lei n.
11.101/2005); [b] relacado de controle ou de dependéncia (art.69-J, inc. Il, da Lei n. 11.101/2005);
[c] identidade total ou parcial do quadro societario (art. 69-J, inc. lll, da Lei n. 11.101/2005); e [d]

atuacéo conjunta no mercado entre os postulantes (art. 69-J, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005).

As analises e consideragdes discorridas na clausula 4 e seus subitens, demonstram que apesar
de todas as dificuldades enfrentadas pelas RECUPERANDAS, as projegcbes expostas nos itens
4.9 e 4.10, demonstram a viabilidade econémico-financeira das RECUPERANDAS, bem como o
fechamento de novos contratos e as expectativas de entrada em novos segmentos conforme
mencionado no item 5 e seus subitens, reforcam a sua capacidade em continuar exercendo sua

funcdo econdmica e social.

Cabe ressaltar que as informagdes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser

cuidadosamente e integralmente observadas.

A data base do relatério € 24/10/2023; O relatério esta baseado em: i) andlise das informagbes
financeiras das RECUPERANDAS; ii) a analise das informacgdes fornecidas pelos responsaveis
de cada area, incluindo movimentacgdes financeiras, contratos comerciais, estatisticas de vendas

e demais relatoérios internos.

A elaboracgao deste relatério n&o incluiu a verificagao independente dos dados e das informacodes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis

para o desempenho futuro da organizacao.
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Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a
veracidade ou integridade das informacdes, nas quais foram baseado este relatério, assim como
nao se assumird nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade
de tais informacdes. Caso, de qualquer forma, as informagdes se provem incorretas, incompletas

ou imprecisas, as conclusées podem se alterar de forma substancial.

As RECUPERANDAS e seus administradores i) ndo interferiram, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacdes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatorio; ii) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragéo da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatorio.

Metodologia:

As informacdes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da
documentagdo financeira, comercial e demais relatérios internos, fornecidos pelas
RECUPERANDAS, bem como foram respeitados os pardmetros informados para projecdes

econdmico-financeiras.
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5. Principais Meios de Recuperacao Judicial para Superacao da

Crise

Em cumprimento ao art. 53, inciso |, da lei 11.101/2005, abaixo segue a discriminagao
pormenorizada dos principais meios de recuperagdo a serem empregados pelas
RECUPERANDAS, conforme estabelecido pelo art. 50 da LRF.

5.1 Fechamento de Novos Contratos de Transportes

No dia 14.09.2023 as RECUPERANDAS conseguiram realizar o fechamento de um novo contrato
(doc.01) de transportes junto a empresa Transportadora Hammes Ltda., onde ira atuar como

subcontratada para o transporte de cargas em 9 estados do pais.

W CONTRATE OF FRESTAGAD DF SERVICOS OF TRANSPORTE.
HAMM

| com. vom1-rcon-az01 | cowmmatacho ne semvigos or TRAxsroRTY

»  Marea: VWIZ5.460 CTM 6X2- Cor: Brancs

+  Ano de fabricagio 2022 & modelo: 3023

" 953698 TKGPRO19066

DT 9B56 - Renavan: D1318TE8761

irio: Cremilson Viademir Volpatto Ltda. ME
= Tipe: Certificads do Registro do Veiculs

Quadro B - Veiculo referido na Cliusula Tercoira

reta Semi Rebogque Tangue

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
DE TRANSPORTES

TRANSPORTADORA HAMMES LTDA. jees

Niimero do (
o Placas AWR 051
«  COR: Preta - An
=  Compartimenta
+  Proprietario: Tr
»  Tipo: [
«  Maodelo: Car:

portadora Hamme
ieads do Registro

mi Reboque Tanque
NSRTQIQ
«  Namero do Chassi: 9ADXO0B02ESM275652

PrEta - Ano de Fabricagio 2012 ¢ Modelo: 2013
imentagio: (01)Unica - Capacidade: 23 000,00 Litros
ario: Transportadors Hamms Lida.

Certificado de Registro de Velculo

CONTHATADA.

= Calbls —y As cépias dos documentos dos velculos supra. ficam fazendo parte integrante do
presents anoxo,
o Sio Lourengo do Sul(RS), 14 do sctembro de 2023
ol o « A0 LOURENGO DO SUL/RS
raxi CREMILSON VLADEMR &
e + CANOAS/RS VOLPATIOO0108471977 &
% =5 * RIO GRANDE/RS TRANSPORTADORA HAMMES LTDA Cromilson Visdemir Volpatte Lida
il o = OTACILIO COSTA/SC Flavic Roger Hammes Cremilson Viademir Volpatio
sko Josk DOS PINHAIE/PR CONTRATANTE CONTRATADA
9 * GUARULHOS/SP n =
Pacoes Q + DUQUE DE CAXIAS/RJ
5 § OO * JUIZ DE FORA/MG
* GOIANIA/GO
e g CAMDEIAS/BA CPF 001.081,719-77
s o + FORTALEZA/CE
r— 3
- , * IPOJUCA/PE

No dia 15.09.2023 as RECUPERANDAS também conseguiram efetivar um novo contrato
(doc. 02) de transportes com a empresa Roglio Logistica, que, embora tenha sido firmado em
abril 2023, somente agora, no més de setembro 2023, foi efetivamente assinado, iniciando-se
assim a prestacéo de servicos.
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(3o ) L)(o)

__/ Lo CcSsi=TIicoe

ANEXO1I

Descricao do(s) Veiculo(s) contratado(s):

Placa Marca / Modelo Tipo Ano Chassi
SECSE74 | VW/25 460 CTM 6X2 | TRACAO CAMINHAO TRATOR | 2022 953698TK5PR025148
SECSE73 | VW/25.460 CTM 6X2 | TRACAO CAMINHAO TRATOR | 2022 953698TKOPR025797
SDS2C14 | VOLVO/FH 460 6X2T | TRACAO CAMINHAO TRATOR | 2022 | 9BVRG20CSNE922482

O presente anexo é parte integrante do contrato de prestagdo de servigos de transporte de cargas em geral
firmado em 12/04/2023, sendo assinado por ambas as partes e com testemunha, no qual vai rubricado em todas
as laudas, surtindo assim os seus efeitos juridicos. A assinatura deste anexo revoga qualquer ANEXO [ firmado
anteriormente.

Canoas, 15 de setembro de 2023.

ROGLIO LOGISTICALTDA

CREMILSON VLADEMIR  Assinade de forma digeal per CREMLSON

VLADEMR VOLPATTOSD 10841577

VOLPATTO:0010847 1977 oados 20210035 t6caos aray

CREMILSON VLADEMIR VOLPATO LTDA
36.603.327/0001-03

Diante dos fatos apresentados neste item, as RECUPERANDAS estao mais otimistas em relagcao
ao seu soerguimento econdémico e financeiro de forma gradativa, fato esse que ja reflete
positivamente em suas projec¢des financeiras, bem como, em sua nova proposta de pagamento
aos credores, sem desagio (0% de desagio) e, quase que nos mesmos prazos de pagamentos
de seus respectivos contratos originarios, fato esse que pode ser constatado no item 6 e seus

subitens.

5.2 Entrada em Novos Segmentos (Captacao de Novos Clientes)

As RECUPERANDAS iniciaram um plano de agao para entrar em um novo segmento, que € o de
transporte de mercadorias (cargas fechadas) entre centros de distribui¢des e consumidores finais,
nesse contexto, os socios das RECUPERANDAS tem realizado reunibes junto a gerentes e
diretores de grandes redes, visando agregar caminhdes para transportar mercadorias para o

Mercado Livre, Magazine Luiza, Shopee e Meliuz. As negociagbes estdo avancando
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€D

gradativamente a cada reunido, os caminhdes precisam de investimentos para realizacdo de
adaptacbes que atendam as dimensdes permitidas para transportar esse tipo de carga. A
expectativa é de que todo o cadastramento junto a essas empresas e adequagéo dos caminhdes
para entrar nesse segmento seja realizada durante o ano de 2024 e, a partir de janeiro 2025
iniciam suas operag¢des nesse segmento, ampliando assim suas receitas oriundas desse modelo

de negdcios.

5.3 Reorganizacgao Societaria (Joint Venture)

Conforme art. 50, inciso Il da lei 11.101/2005, as RECUPERANDAS poderao realizar operacoes
societarias, desde que, submetidas a aprovacdo de seus credores através de AGC. Nesse
contexto, foi iniciado negociagbes junto ao grupo MODAL RB TRANSPORTES, situada na
Av. Caminho de Goids, 222, Galpao 02, Bairro dos Fernandes, Jundiai, Sdo Paulo, com o objetivo
de desenvolveram um modelo de negécios (Joint Venture) que resulte na geragao de receitas
para ambas as empresas, a expectativa é de que seja apresentado um plano de negdcios aos
credores ainda no primeiro semestre de 2024 e, havendo aprovagao por parte dos credores,

ambas passaram a atuar em conjunto, gerando receitas e dividindo os lucros.
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5.4 Captacao de Novos Recursos Financeiros

As RECUPERANDAS irdo prospectar junto ao mercado financeiro, possiveis financiadores para
o projeto de transporte de cargas fechadas junto ao Mercado Livre, Magazine Luiza, Shopee e
Meliuz, conforme ja descrito no item 5.2. Caso algum credor integrante deste processo
recuperacional tenha interesse em fomentar essa operagdo, os valores aportados serdo de
natureza extraconcursal, bem como, serdo utilizados como base de calculo para o pagamento de
bonificagcdo junto ao credor fomentador, acelerando assim o seu recebimento do saldo devedor

arrolado no QGC, conforme os parametros descritos no item 6.3 e seus subitens.

5.5 Prazos e Condigoes Especiais de Reestruturacao dos Créditos

Apesar do art. 50, inciso | da lei 11.101/2005 prever a possibilidade de concessao de prazos e
condicbes especiais para pagamento das obrigacbes vencidas ou vincendas, as
RECUPERANDAS entendem que a retomada gradativa de seu faturamento apés o fechamento
de 2 (dois) novos contratos ocorridos durante o més de setembro 2023, conforme mencionados
no item 5.1, bem como, as expectativas em fechar novos contratos em outros segmentos junto a
grandes empresas varejistas do pais conforme o item 5.2 e, possibilidade de realizar uma
combinagao de negdécios com outras empresas do setor (Joint Venture) conforme o item 5.3,
permitird que as dividas da empresa perante os seus credores sejam liquidadas proximo aos
mesmos prazos pactuados em seus contratos originarios, fato esse que pode ser constatado em

sua proposta de pagamentos observados na clausula 6 e seus subitens.

5.6 Continuidade das RECUPERANDAS

Visando dar continuidade nas atividades das RECUPERANDAS, durante o periodo em que estiver
em Recuperacdo Judicia, as RECUPERANDAS poderdo desenvolver suas atividades
regularmente e exercer todos e quaisquer atos aqui elencados e adequados ao cumprimento de
seu objeto social. A Recuperacgao Judicial buscara promover a retomada gradativa das operagdes
das RECUPERANDAS de forma que o implemento das medidas previstas neste Plano de
Recuperacgao Judicial, além de permitir a reestruturagcao de seu passivo concursal, ira promover o

seu soerguimento econémico-financeiro, bem como seu reposicionamento no mercado.
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6. Proposta de Pagamento dos Créditos Concursais

Considerando que as RECUPERANDAS enfrentam dificuldades econémicas e financeiras,
causadas em especial pela situacao politica e econémica do pais que se arrasta ha anos, tendo

ainda como agravante a crise sanitaria que se instalou no mundo todo.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbmicas e financeiras, as
RECUPERANDAS ajuizaram pedido de Recuperacgao Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005

e devem submeter um Plano de Recuperacgéao Judicial a homologacgao judicial;

Considerando que este Plano de Recuperacgao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios necessarios ao soerguimento das
RECUPERANDAS, maximizando a recuperagéo dos créditos em beneficio dos credores sujeitos

e nao sujeitos aos efeitos da Recuperacéao Judicial,

Considerando que, as RECUPERANDAS, por forca da Recuperagao Judicial, buscam superar
sua crise econdmica e financeira e reestruturar seus negdcios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragado de empregos, tributos e riqueza;

As RECUPERANDAS submetem este Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial a aprovagéo da
Assembleia Geral de Credores, conforme os termos do art. 56.° da Lei n.° 11.101/2005, e a

homologagéo judicial, nos termos a seguir.
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6.1 Credores Classe Il — Garantia Real

6.1.1 Proposta de Pagamento

Os credores com Garantia Real terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da

seguinte forma:

i. Desagio: 0% (zero por cento) de desagio, conforme mencionado no quadro abaixo.

i. Caréncia do pagamento do Crédito: 12 (doze) meses, contados a partir da data de

aprovagao deste Plano de Recuperagao Judicial.

ii. Pagamento do Crédito Garantia Real: Pagamento em 6 (seis) anos, apés o periodo de

caréncia de 12 meses, sendo que, os pagamentos serdo realizados mensalmente, no
ultimo dia util de cada més e, os valores pagos serao rateados junto aos credores conforme

0 seu percentual de representatividade em sua respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSE Il - GARANTIA REAL

ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANOD 2023 ANO 2030

ELNE ] PARCELA MENSAL CARENCIA |VALOR TOTAL|VALOR TOTAL|VALOR TOTAL|VALOR TOTAL |VALOR TOTAL|VALOR TOTAL VALOR TOTax

25% 30.157,00 < 361.883,56 361.883,96 361.883,96 361.883.96 361.883,96 361.883,96 2.171.303,76

ITAUCARD 18% 21.597,22 - 259.166,67 259.166,67 259.166,67 255.166,67 259.166,67 259.166,67 1.555.000,00

SICREDI 19% 22.225,08 = 266.700,93 266.700,93 266.700,93 266.700,93 266.700,93 266.700,93 1.600.205,57
BRADESCO 17% 20.486,11 - 245.833,33 245.833,33 245.833,33 245.833.33 245.833,33 245,833,33 1.475.000,00
CRESOL 12% 14.884,72 : 178.616,67 | 17861667 | 178.61667 | 178.616,67 | 178.61667 | 178.616,67 1.071.700,00
BANCO VOLVO 8% 9.989,67 . 119.876,07 | 119.876,07 | 119.876,07 | 115.876,07 | 119.876,07 | 119.876,07 719.256,39
[100% || 119.339,80] [ -  [1.432.077,62 [1.432.077,62 | 1.432.077,62 | 1.432.077,62 | 1.432.077,62 | 1.432.077,62 | [8.592.465,72

iv. Remuneracao: Incidéncia de juros remuneratérios de 1% (um por cento) a.a + 1% (um por

cento) a.a a titulo de juros moratdrios, totalizando 2% (dois por cento) a.a entre juros
remuneratérios e moratérios, sendo esta remuneragdo quitada conjuntamente com o

pagamento das parcelas do principal.

6.1.2 Créditos Garantia Real Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe || — Garantia Real, receberao seus pagamentos nas mesmas
condicbes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperacao Judicial, de
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acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdo adequados aos pagamentos futuros
previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que

venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

6.1.3 Créditos Garantia Real em Acdes Judiciais

Os credores Garantia Real com Acgbes Judiciais em curso terdo seus créditos concursais

liguidados nos termos e condicdes aplicaveis conforme o item 6.1.1 acima.

6.2 Credores Classe lll — Quirografarios

6.2.1 Proposta de Pagamento

Os credores Quirografarios terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

i. Desagio: 0% (zero por cento) de desagio, conforme mencionado no quadro abaixo.

i. Caréncia do pagamento do Crédito: Sem caréncia, conforme mencionado no quadro

abaixo.

iii. Pagamento do Crédito Quirografario: Pagamento em 6 (seis) anos, sendo que, 0s

pagamentos serdo realizados mensalmente, no ultimo dia util de cada més e, os valores

pagos serao rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade

em sua respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO CLASSE Il - QUIROGRAFARIO

ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2023
% RATEIO| |PARCELA MENSAL VALOR TOTAL|VALOR TOTAL | VALOR TOTAL |VALOR TOTAL |VALOR TOTAL |VALOR TOTAL
0% 53% 8.789,45 105.473,40 105.473,40 105.473,40 105.473,40 105.473,40 105.473,40 632.840,39

VALOR TOTAL

CREDOR
ITAUCARD

SICREDI 0% 19% 3.248,05 38.976,63 | 3897663 | 3857663 | 3897663 | 3897663 | 3897663 233.859,79
CRESOL 0% 15% 2.482,48 29.789,75 | 29.789,75 | 29.789,75 | 29.789,75 | 29.789,75 | 29.789,75 178.738,50
VOLKSWAGEN 0% 13% 2.214,32 26.571,84 | 2657184 | 26.571,84 | 26.571,84 | 2657184 | 26.571,84 159.431,05

1.204.869,73 [100% | | 16.734,30] [ 200.811,62 | 200.811,62 | 200.811,62 | 200.811,62 | 200.811,62 | 200.811,62 | | 1.204.869,73 |
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iv. Remuneracao: Incidéncia de juros remuneratérios de 1% (um por cento) a.a + 1% (um por

cento) a.a a titulo de juros moratdrios, totalizando 2% (dois por cento) a.a entre juros
remuneratdrios e moratérios, sendo esta remuneragdo quitada conjuntamente com o

pagamento das parcelas do principal.

6.2.2 Créditos Quirografarios Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe Ill — Quirografarios, receberao seus pagamentos nas mesmas
condicbes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperacdo Judicial, de
acordo com a classificagcdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdo adequados aos pagamentos futuros
previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que

venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

6.2.3 Créditos Quirografarios em Acdes Judiciais

Os credores Garantia Real com Acgdes Judiciais em curso terdo seus créditos concursais

liguidados nos termos e condicdes aplicaveis conforme o item 6.2.1 acima.

6.3 Proposta de Pagamento Complementar - Créditos Concursais

6.3.1 Créditos Bonificados para Credores Financeiros

Como meio complementar de recebimento dos créditos, as RECUPERANDAS oferecem
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperagao Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de linhas de crédito para capital de giro, a modalidade de “Crédito

Bonificado para Credores-Parceiros”, regulada pelos itens e consideragdes a seguir.

A modalidade de “Crédito Bonificado para Credores-Parceiros” é facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperagao Judicial, que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor-Parceiro”, sendo certo que, o “Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor

que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade das RECUPERANDAS.
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Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” serdo abatidos do valor inscrito no quadro de
credores da Recuperagao Judicial, constituindo assim a aceleragdo do cumprimento do Plano de

Recuperacgao Judicial.

Nao ha obrigagao por parte das RECUPERANDAS em adquirir linhas de crédito destes credores.
Cabera as RECUPERANDAS, a avaliacdo e analise das condi¢des oferecidas pelo credor, se
estas atendem as necessidades das RECUPERANDAS, se as condi¢des oferecidas se ajustam
aos praticados mercadologicamente. Entendendo que as condigdes oferecidas ndo sao
vantajosas, podera recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as

disposicdes deste item.

O fim da aplicagao do “Crédito Bonificado” dar-se-a quando integralmente a parte da divida do

credor em questao for zerada.

A adeséao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, através de e-mail a ser enviado
para cremilson.volpatto@hotmail.com, contendo todos os dados do credor-parceiro das
RECUPERANDAS.

Fornecedores de Crédito Financeiro

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessoes
de crédito financeiro de curto prazo, cuja operagao seja autoliquidavel e cujo prazo médio de
amortizagdo ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de
3% (trés por cento) sobre o valor principal de cada operag¢ado. O crédito gerado em cada operacgéo
sera utilizado para abatimento da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificacao
que lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagao
Judicial.

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessoes
de crédito financeiro de curto prazo, cuja operagao nao seja autoliquidavel e cujo prazo médio
de amortizagdo ponderado seja de até 12 (doze) meses, serao bonificadas com um percentual de

5% (cinco por cento) sobre o valor principal de cada operagéo. O crédito gerado em cada operagéao
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sera utilizado para abatimento da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagcéo
que lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperacgao
Judicial.

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessoes
de crédito financeiro de longo prazo, cujo prazo médio de amortizagdo ponderado seja acima de
12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de 8% (oito por cento) sobre o valor
principal de cada operagao. O crédito gerado em cada operagao sera utilizado para abatimento
da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagao que lhes foi atribuida, bem como

as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagéo Judicial.

Poderao as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificacdo em cada novo
fornecimento de crédito financeiro, sempre buscando as melhores condigcbes comerciais para as
RECUPERANDAS, visando sua restruturagao.

A quitacdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagdo total do crédito e seu
abatimento ocorrera cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagao
Judicial.

Nao havendo adesao ou ndo havendo novas contratagdes de servigos financeiros por parte das
RECUPERANDAS, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacgao Judicial de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida.

6.4 Disposi¢oes Gerais da Proposta de Pagamento aos Credores

6.4.1 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.° da Lei

n.° 11.101/2005 e de suas modificacbes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste PRJ serdo pagos pela via de transferéncia
eletrénica direta de recursos (PIX | TED), ou qualquer outra forma de pagamento eletrénico

disponivel para a conta bancaria de cada Credor. Os Credores deverao informar as
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RECUPERANDAS os respectivos dados bancarios, em até 15 dias contados da aprovacao judicial

do PRJ, por meio do endereco eletronico cremilson.volpatto@hotmail.com.

Enquanto ndo informados os dados bancarios nos termos previstos nesta clausula, nenhum
pagamento sera feito pelas RECUPERANDAS ao respectivo Credor que ndo houver informado
os dados bancarios. Nao havera incidéncia de corregdo monetaria, juros ou quaisquer outros
encargos sobre valores eventualmente ndo pagos em razao da auséncia de informagao dos dados

bancarios pelo respectivo credor.

Os juros a serem pagos nos termos deste PRJ incorridos entre a data do pedido e a data da
aprovacado do PRJ, serdo incorporados ao valor do principal e, serdo pagos nas datas de

vencimento das respectivas parcelas.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores nao terem informado suas
contas bancarias nao serdao considerados como descumprimento deste Plano de Recuperacao
Judicial. Tais recursos ficarao disponiveis na tesouraria das RECUPERANDAS para retirada por

pessoa qualificada para tal, junto aos autos.

Os comprovantes de transferéncia bancaria de recursos servirdo como prova de quitacado ampla

e plena dos respectivos valores.

Todos os pagamentos previstos neste PRJ seréo efetuados em dias Uteis em que haja expediente
bancario. Caso o vencimento de qualquer das obrigagcdes de pagamento estabelecidas neste PRJ
ocorra em dia ndo considerado util ou em que nao haja expediente bancario, o referido pagamento

podera ser prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

6.4.2 Quitagao

Os pagamentos e distribuigcdes realizadas na forma estabelecida neste PRJ, sob quaisquer de
suas formas de pagamento, acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel dos créditos
reestruturados. Com a ocorréncia da quitagao, os credores serao considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida da divida reestruturada nos

termos do art. 59 da LRF e, ndo mais poderao reclama-los contra as RECUPERANDAS.
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6.4.3 Créditos contingentes, impugnacio ou habilitagido de créditos e acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial, poderao ser modificados, e
novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento dos
incidentes de habilitagao, divergéncias, impugnagéao de créditos ou acordos. Para tanto, os valores
informados neste Plano de Recuperacao Judicial servem, inicialmente, como demonstracao da
forma de pagamento proposta pelas RECUPERANDAS, sendo certo que serdo ajustados e
revistos quando de sua homologacao frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como

no(s) momento(s) de liquidacao previsto(s) neste Plano de Recuperacéao Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condicées e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperagao Judicial, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasidao em que estiverem habilitados a receber

seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.
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7. Disposi¢coes Gerais deste Plano de Recuperagao Judicial

Fica permitida a disponibilizagao dos bens para penhor, arrendamento ou alienacdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoragéo dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtencéo

de linhas de crédito, e/ou, financiamento para a operacao das RECUPERANDAS.

As RECUPERANDAS se comprometem a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir

os termos deste Plano de Recuperacao Judicial.

Apos aprovado o Plano de Recuperagao Judicial e, no prazo de seu cumprimento, podera as
RECUPERANDAS convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de
Recuperagao Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial

da Justica Federal, para deliberar sobre alteracées em seu Plano de Recuperacdo Judicial.

7.1 Vinculagao

A partir da aprovacdo do PRJ, todas as disposi¢des constantes deste PRJ vinculardo as
RECUPERANDAS e seus Credores, bem como eventuais cessionarios e sucessores a qualquer
titulo.

7.2 Anexos

Todos os anexos a este PRJ séo a ele incorporados e constituem parte integrante deste PRJ.

7.3 Divisibilidade das Previsdoes do Plano de Recuperagao Judicial

Na hipétese de qualquer termo ou disposigcao deste PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz,

os demais termos e disposicées do PRJ devem permanecer validos e eficazes.

7.4 Conflitos com Disposi¢coes Contratuais
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As disposicdes contratuais deste Plano de Recuperacao Judicial prevalecerdo em caso de conflito
entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes da data do pedido entre as
RECUPERANDAS e os credores, e que, cumulativamente, tenham por objeto os créditos

concursais e os créditos extraconcursais aderentes.

7.5 Da Novacao da Divida

Os créditos concursais e os créditos extraconcursais aderentes serdo novados mediante a
aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do art. 59 da LRF. A partir da aprovacao
deste Plano de Recuperagdo Judicial, as acbes e execugbes entdo em curso contra as
RECUPERANDAS, seus socios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas,
de forma que os credores terao a satisfacao de seus créditos conforme os exclusivos termos e
condicbes previstos neste PRJ. Uma vez cumpridos todos os pagamentos previstos neste PRJ,
os credores automaticamente liberardo todos os avais e demais garantias fidejussérias

outorgadas pelos socios das RECUPERANDAS, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores.

Serve este Plano de Recuperacao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo de aprovagao deste Plano de Recuperagédo Judicial, documento o
bastante para autorizar as RECUPERANDAS a peticionar pela extingdo das agdes nos termos do
paragrafo anterior.

7.6 Encerramento da Recuperacgao Judicial

A Recuperacgao Judicial sera encerrada apds o cumprimento de todas as obrigagdes do PRJ que

se vencerem em até 2 (dois) anos ap6s a Homologacao do PRJ.
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8. Consideragoées finais

A Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda., contratada para assessorar a
elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial das RECUPERANDAS, acredita que as
informagdes constantes neste, evidenciam que ha viabilidade econémica, desde que sejam
justificadas as recomendacgdes aqui expostas e, baseado nas ac¢des descritas e realizadas e nas
estratégias sugeridas para a reestruturacdo, as RECUPERANDAS serao capazes de trabalhar de
forma viavel e lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a
implementagcao deste Plano de Recuperagdo Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega
nenhum risco adicional aos credores e, apds o cumprimento do art. 61.° e art. 63.° da Lei n.°
11.101/2005, as RECUPERANDAS comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no

prazo e na forma de seu Plano de Recuperagao Judicial devidamente homologado.

E o relatdrio.

Sao Paulo, 19 de janeiro do ano de 2024.
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Pelas RECUPERANDAS
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